广州市国家档案馆运行经费（专项工作经费）项目自评复核报告

北京博思恒效咨询有限公司

根据《广州市财政局关于印发2021年广州市市级财政资金支出绩效评价工作方案的通知》及《广州市财政局关于开展2021年广州市市级财政资金支出绩效自评复核和重点绩效评价工作的通知》的要求，广州市财政局委托北京博思恒效咨询有限公司对广州市国家档案馆运行经费（专项工作经费）项目自评报告及相关材料进行复核。

复核意见是在审阅广州市国家档案馆报送的自评材料和现场考察的基础上形成的。本次财政支出项目绩效分优、良、中、低、差五个等级，评价时间为2020年度。

经复核，“专项工作经费”项目绩效等级为“良”。
一、基本情况

为维持档案馆正常运转，提升档案馆基础业务建设水平，根据部门职能开展以下专项工作：一是对外征集、订购档案资料。二是完成宣传展览、编研出版印刷、爱国主义教育、档案教育实践基地建设以及馆网站建设。三是对全市重要政务活动、重要会议、重大活动，以及反映社会民风、民俗活动的摄影、摄像和录音。四是购买档案保护抢救、整理消毒用品。五是开展会议和培训。六是开展各项档案业务工作。七是维持档案馆供电、供冷和开展节能分享。八是档案馆大楼的设备设施的运行进行维护。
二、项目资金情况

项目2020年初预算批复金额909.66万元，年中调减27.92万元，调整后预算为881.74万元，预算调整率3.07%。2020年实际支出874.44万元，资金支出率99.17%。

三、项目实施情况

本项目由办公室、接收整理部、声像档案部、档案编研部等业务部室负责具体实施和管理。

四、项目绩效情况

（一）预期绩效目标。

项目年初绩效目标为：1.根据档案馆职能开展各项业务工作，不断提升基础业务建设水平，为市民群众提供档案查阅利用、档案展览、档案教育文化等公共服务。2.确保实现档案库房恒温恒湿的保管条件。3.确保档案实体及人员财产安全，保证馆日常办公及对外服务的有序开展。 

项目设置了电费支付月份达标率、安保措施覆盖率等8个预期产出指标；未设置效益指标。
（二）绩效目标完成情况。

1.按时支付每月电费、冷费，保障档案馆的正常运转，实现档案库房恒温恒湿的保管条件。

2.征集电子期刊64765期、图书1557册，丰富馆藏。

3.完成《民国时期广州公共卫生防疫档案选编》和《民国广州方便医院档案选编》2种书籍公开出版；完成内部编研资料《广州市国家档案馆发展历程辑录》800本、《档案见证小康路——广州脱贫攻坚档案资料选编》300本；完成12期《广州大事记》编辑出版工作，每期250册，供市领导和各部门参阅。

4.开展2次宣传展览。

5.开展3次教育活动。

6.完成全市重要会议、重大活动等政务活动声像档案拍摄保障任务800多组，拍摄照片6.6万余张，归档照片档案册270册，拍摄各类视频约600分钟。

7.推进一二期大楼合同能源管理，实现建筑用电实际节能率50.90 %。

8.接待到馆查阅档案1183人次，提供查阅档案5912卷，查阅电子档案9827件，提供档案复制件、电子拷贝件共6850页，提供跨馆利用文书档案177件、视频档案4件、婚姻档案1件。

9.来馆查阅利用群众满意度达100%。

五、存在的问题与建议

（一）存在问题。

1.绩效指标设置不够完善。一是未正确区分产出指标与效果；二是产出指标设置不够合理；三是部分指标量化不足；四是部分资金使用所对应的绩效指标不够全面。

2.预算编制不够严谨，该项目年中进行了部分调减，调减金额为279,211.89元，但依然存在72,985.58元的年末结余。

3.项目执行力度有待加强。“项目研究开发费用”“对外征集、订购档案资料专家鉴定费”等活动实际未开展；此外，部分产出成果与预计产出存在差异。

4.绩效完成情况的佐证材料还有待丰富。

（二）相关建议。

1.科学合理设置绩效指标。一是正确区分产出指标与效果；二是科学设定产出指标；三是进一步量化绩效指标；四是针对项目产出设置相应的绩效效果指标。

2.加强前期调研，科学合理编制预算。

3.清晰合理设置项目实施内容，明确项目实施计划进度、时间节点、资金使用进度安排以及实施风险防范等。
4.充分发挥绩效的导向作用，及时归纳整理佐证项目实施绩效的资料。



